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A Produtora de Aco nimero um do Mundo o

ArcelorMittal
PERFIL

Lider nos principais mercados, entre eles o de
automoveis, construcao civil, eletrodomestlcos
e embalagens. e

Maior produtor de agco em
vendas e receita.

Extensarede de distribuicéo.

Padroes elevados de sustentabilidade.

» 90.6 milhdes de toneladas de acos planos, longos e inoxidaveis.
» Cerca de 6% da producao mundial de aco.
» Mais de 260 mil empregados em 61 paises.

Presenca industrial em 20 paises — 4 continentes (Europa/Asia/Américas/Africa).




ArcelorMittal Brasil P
ArcelorMittal

ArcelorMittal Acos Longos (e ACINDAR) + ArcelorMittal Tubaréao
+ ArcelorMittal Vega (Acos Planos)

g
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28 unidades industriais para producao/ beneficiamento "" ;?\-‘-—"
de ago no Brasil/ Argentina/ Costa Rica/ Trinidad e : %
Tobago. -

~7

- r__'_(.‘ -_j

« Capacidade atual de producao de 13 milhGes de
toneladas/ ano

-

» Cerca de 13 mil empregados

« Maior produtora de aco da América Latina.




ARCELORMITTAL TUBARAO

Terminal Portuario de Produtos
Siderurgicos de Praia Mole - TPS
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Nossos Produtos P
ArcelorMittal

Placas de aco Bobinas a quente
* Produtos semi-acabados de aco, ° Produtos laminados de aco de
produzidos através do processo de aplicacoes
lingotamento continuo, para posterior diversas nas industrias automobilistica,
relaminacao em produtos planos de autopecas, navios, construcdo civil,
(bobinas a quente e a frio, chapas tubos, relaminacao, transporte,
grossas, etc). embalagem, etc.
o Dimensao das placas: e Dimensao das bobinas:
Espessura: 200, 225 e 250 mm
Largura: 700a 2.100 mm Espessura: 1a19,0 mm
Comprimento: 5.000 a 12.500 mm Largura: 700 a 1.880 mm

Peso Maximo: 40t




Nossos Produtos

A

ArcelorMittal

Aplicacaes diretas
das bobinas

Tubos

™
e

Bicicletas

FO

Microondas

Geladeiras

Chaparia de automoveis

o

= relaminacgao a frio

% mbalagens




Residuos x Coprodutos %

, elorMittal
Por que gerar residuo? Arc

Preconceito!

"Triste épocal E mais facil desintegrar um atomo que um preconceito."
(Albert Einstein)




Fluxo de producao na ArcelorMittal Tubarao /R

FLUXO DE PRODUCAO ArcelorMittal

ACIARIA

v
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INDICE DE GERACAO
( kg Coprodutos / t aco liquido)

Indice de Geracdo Especifica de Residuos 2013
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Geracgédo Residuo (1)

2.725.340

3.179.499

3.726.270

3.250.083

3.513.297

3.172.003

2.680.576

2.847.841

Producéo (t aco bruto)

5.274.067

5.692.386

6.177.507

5.709.627

5.959.462

5.404.969

4.391.995

4.429.659

—e—indice de Gerac&o (kg / t ago bruto)
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Mapa Estratégico Corporativo

Financial Perspective

17) To grow with a high
value-added customer-
oriented product mix

To supply safe sustainable flat steel

oriented to the market and with
management excellence.

\ 4

18) To continuously d
increasing steel Ebitda margin,

and reinforce cash & capital
employed management

Society Perspective -

Reputation

Market Perspective T
Customers’ Orientation
15) To enhance our * Innovation
presence in key high @ 16) To be JQualy
value-added markets in recognized as | :Leactim
South America focusing D T isnugl?cl:f?t;glfe(:hmce - Prompiness
the automotive and Jyoumemix
N ) « Long-term relationships
industrial segments products and - Product development
services « Logistic

13) To care for corporate
responsibility and
ArcelorMittal reputation

14) To be the reference
in environmental
management

Y

Internal Processes’ Perspective

i

p-

8) To €

and mz

technol

and sales, production &
supply chain planning

7) To continuously improve our
operations’ efficiency from overall

capabilities learning focusing on
K the sustainability of our asset base.

R e

projects (value plan)

6) To develop internal
infrastructure and improve
integrated logistic solutions

N

Risk Management

5) To identify, mitigate and monitor
business risks throughout the
processes and assure management

k responsibility and ownership

Learning and Growth Perspective

+ Change management

« Continuous Improvement
+ Routine management

« Simplicity / agility

« Company’s values

« Effective communication

+ Change management
« Mobility

« Job rotation

« Focus on results

* Teamwork

« Effective communication

« Critical business knowledge

. .. * Int \il
4) To improve and optimize . S“yii',agi';”
IS/IT platform reinforcing the
focus on the entire flat

business

« Change management
* Business alignment

« Agility

« Best practices

Top 8




Evolucao da Gestao de Coprodutos N

ArcelorMittal
CF{IA{;fiD DE VALOR

Ganhos Econamicos / Sogiais /

Desenvolvimente Técnico — Novas Aplicago 2009

I . 2008
Gentralizacao da Gestag de Co-produtos

Aumento da geragao de residuos

1999
Capacitagao / P&D
1998

Caracterizacoes Ambientais

1995

1990 Visao “equivocada” de Residuos no Mercado

+ Estoques Crescentes

1086 g ¥
* '. Implantagio da CASP

. *
%33

I—.Start up da Usina




Principios da Gestao de Coprodutos

A

ArcelorMittal

* Reduzir custos de estoque

* Explorar utilizagdes de
maior valor agregado

* Mudar a visdo de gestéo do
negoécio

Construcao
de uma Visao

. . Integrada de
e |[Oornar-se uma

“Learning Organization” negéCiO

* Estimular mudancgas no

negoécio, na sociedade e na -
educagéo Sustentabilidade

* Transformar passivo
ambiental em ativo

visdo da sociedade e a percepcao das industrias.

* Usar a Gestéo de Co-produtos para transformar a

* Desenvolver & Criar
Mercados e Necessidades

* Prover solugdes para as
necessidades dos mercados locais

 Eliminar estoques

» Otimizar proecessos
e reduzir geragcao

» Controlar a geracao
de co-produtos
(KPI’s) visando
estabilidade e
monitoramento de
processo




Visao Estrategica /R

ArcelorMittal

Melhoria Continua

l

Desenvolvimento
de Parcerias SUSTENTABILIDADE Novas Tecnologias
} P&D

Quebra de
Paradigmas




Centralizacdo da area de coprodutos /i\
ArcelorMittal

Oportunidades de
execucao de acoes
integradas.

ACIARIA

A- e i _\

COQUERIA
Area
Coprodutos
ALTO FORNO

SINTERIZACAO




Principios da Gestao de Co-Produtos /‘a“

ArcelorMittal
— ELIMINAR GERACAO
—> REDUZIR GERACAO
ESTOCAGEM
/ERO — | REUTILIZACAO / RECICLAGEM
—> VENDAS
—> DISPOSICAO TEMPORARIA




Estrategia da Gestao de Coprodutos

Estocagem Zero

Levantamento de

guais coprodutos

sdo gerados e em
gue locais

Levantamento de
caracterizacao
ambiental dos

coprodutos

Avaliacédo de locais
de beneficiamento

Avaliacédo de
possiveis
destinacdes

e e e | gy

Mapa com dados
de cada coproduto
(onde é gerado e
gual o destino)

A

ArcelorMittal

_____________________ e e e e e e e e e - - - -
Acompanhamento Informacdes as
dos indices de areas geradoras
geracao
especificos Assisténcia técnica

indices de geracéo
de coprodutos

Geracao de planos

Caracterizacao dos
coprodutos e

Avaliacdes de
possiveis parceiros
para cada
desenvolvimento

mensal de: residuos
- Beneficiamento;
-Consumo interno;
-Consumo externo; Al SIS
_Vendas: dos balangos de
coprodutos
Desenvolvimento
de novas Acompanhamento
tecnologias de dos projetos de
aplicacao desenvolvimento

aos clientes

Prospeccao de
clientes

Parcerias com
Universidades e
empresas




Acompanhamento de indices de

geracao de coprodutos

Geracao de lama fina de aciaria

15,00 1
13,23

12,15 12,21

11,4211,64 11831156 9 541172

10,70
10,39

10,00 +

5,00 +

BOF fine sludge generation (kg/tons)

10,00 1

7,50 +

5,00 +

2,50 +

BF sludge generation (kg/tons)

ArcelorMittal

Geracao de lama grossa de aciaria

15,00 T 13,63 13,99

12,78

12,19

0
10,3

BOF course sludge generation

0,00 0,00 0,00

Controle de%Zn na lama fina de Aciaria

L

ago/08  set/08  out/08  nov/08  dez/08  jan/09  fev/09  mar/09  abr/03  maif03  jun/09  jull09  ago/09  set/09




Execucao e controle de planos de producao / ,.T...

consumo de coprodutos
Plano mensal de geragéao e utilizagdo de co-produtos AfC@IOI'MlH(]I

PROGRAMA MENSAL DE PRODUCAO - Outubro / 2009
IXI - INFRAESTRUTURA INTERNA - CO-PRODUTOS
CO - PRODUTOS GERAGAO MES RES‘?‘IEE’:Z e VENDA DOAGAO =0 ESTOQUE N .
Plano de Producao da Briquetagem
ESCORIA DRY-PIT 885 885
ROLCLER = = 2 Wk39 | Wk40 | wka41 | wk42 | Month
LIXO INDUSTRIAL SINTER +
POS DIVERSOS + 7.000 16.204 30192 19.368 24/09 2 30/09/0901/10 a 07/10/09[08/10 a 14/10/0915/10 3 21/10/09|  October
CAL RECUP. SOL COQ. (CASP)
RESIDUOS GERAIS + Previsto 4.392 4.333 4.333 4.333 13.000
CALCINAGAO (CASP) 1.500 62.500 64.000 ) .
LAMA SAPPORO Briquette Production (t) Real 4.376 4.505 4.706 4.373 13.584
R-BIT (Sinter + AF) 3.187 45.856 49.043
ESCORIA GRANULADA AF-1] 76.134 76.134 Status
ESCORIA GRANULADA AF-2|
ESCORIA LIQUIDA AF-3 65.802 65.802

ESCORIA GRANULADA TOTAL 141.936 141.936
LAMA ACIARIA (ETL) 5.841

SINTERIZAGAO 5.131 182.362 178.806

BRIQUETAGEM 2.700
LAMA ACIARIA PARAFUSO 5.841

PLANTA BRIQUETAGEM II| 5.841

LAMA ALTO FORNO 4.673 4.500 188.303 188.476
ESCORIA ACIARIA 56.589 17.237 33.100 10.300 365.702 361.654 CO n S u m 0 d e eS Cé rl a d e K R n a

_ S Sinterizacao
Plano de consumo de co-produtos na Sinterizagéo

Sep Oct 8000 1 6928
NUMERO DAS PILHAS 133 234 135 236 Zzzz Forecast = 2300 t/m
Mill Scale F g L g ¢ 4549 5
A 970 1094 1040 925 &g 50001
Fine slag (SAPPORO) | —F Eawod s
A 383 0 0 0 = 3000_22?;0\2?——0/\ - 157 247
. . F 3241 3241 3241 3241 20004 ¢ 1616 134
Industrial waste (sinter) 1024
A 5953 2752 2476 1380 1000 - 605
- F
BOF Fine sludge 0 — T
A 1410 1685 1295 730 PP LELLLLLLLLLLE O E
KR de-S slag F TV & & ¢ E Y Y
A 2002 1547 1020 735
F 4791 4791 4791 4791
TOTAL A 10718 7078 5831 3770




Mapa de geracao / destino D
Area de producdo de Gusa ArcelorMittal

- PATIO DE CARVAO

TRT

COQ ERIA
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W

INDUSTRIA
CERAMICA
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TERMOELETRICAS INDUSTRIA

QUIMICA

o
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Mapa de geracao / destino A,celor‘mmsm
Area de producéo de Aco
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SINTERIZACAO
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Matriz de decis&o de projetos de coprodutos ArcelorMittal

v Escéria de dessulfuragéo (KR)

v’ Escoria de projecdo de aciaria >19 mm)
Alta v/ Escéria LD (> 75 mm)
complexidade|! v Rejeito Sapporo

v P6 do baldo do AF i

v'Escéria LD (32 a 75 mm) v Lama fina aciaria

v’ Escéria Alto-forno (Dry Pit) v Lama alto forno

v’ Limpeza do patio de matérias-

primas > 19 mm

|
|
|

Média E v’ Refratério
Complexidade]|
|

e e e o e e e e e e e e e = e = - - - - - - - ———— |
B Bt r --------- - - - - - S - - - - - - - - - . b |
i v’ Sucata
Baixa I v Areia de fundicao ¥ Lama grossa LD
Com plexidade ! v Escéria LD (19 a 32 mm) v’ Limpeza do patio de matérias-primas < 19

mm
de aciaria (0 a 19 mm) ¥ Escéria LD (0 a 19 mm)
v'Escéria granulada de alto-forno

v' PG FGD da Sol Coqueria

1 v/ Escoria de projecéo em piso i

Sem/Baixa Aplicagdo Média Aplicagéo Alta Aplicacao



A

Transformar Residuo em Coproduto due tialls]

» Especificacao Definida;

» Caracterizacdo de Desempenho;
> |dentificacao de Potenciais;

> ldentificacao de Aplicacoes;

> ldentificacao de Particularidades;
» Avaliacdo Ambiental;

» Metodologia de Beneficiamento;

» Metodologia de Aplicacao;

» Controle de Qualidade;

» Metodologia de Monitoramento;

» Treinamento & Capacitacédo de Pessoas;



Exemplos de Aplicacbes — Escdrias de Aciaria

Escorias de Conversor LD
em Agricultura

Estudos realizados junto a Universidade
Federal de Vicosa e Incaper demonstram
que a escéria de Aciaria LD é eficaz na
correcdo da acidez dos solos, com grande
potencial de uso na agricultura como
corretivo e contribuindo para a reducédo da
utiizagcdo de recursos naturais néo
renovaveis (calcario).

Incaper: O teor de P parcialmente

solubilizado da escéria é de 11,8 vezes
superior ao do calcario.

Escorias de Conversor LD
em Artefatos de Concreto

Os estudos de aplicacdo de escéria como
agregado na fabricacao de artefatos e
pisos de concreto foram iniciadas em 2006.
Essa aplicacdo obteve, em 2008 as
certificagcdes do Instituto Falcdo Bauer de
Qualidade em critérios técnicos de
desempenho e como Ecoproduto com
beneficios social e ambienta, com ganho
de 15% na reducéo de custo da obra.

+ COMmpromisse
Sdcia ambiarbal
Sare

A

ArcelorMittal
Escédrias de Conversor LD

em Recifes Atrtificiais
(concreto com escoria de
Aciaria)

Objetivos:

a) Criar ambientes artificiais para a atracao
de peixes e outros organismos marinhos.

b) Promover a exploracdo econémica
sustentavel a partir da producéao comercial
de mariscos, da pesca artesanal de linha e
do turismo nautico e subaquatico.

c) Assegurar o uso sustentavel da
biodiversidade marinha e a preservacao da
area como elemento paisagistico.

d) Possibilitar novas aplicacdes de Escoria
de Aciaria em ambientes marinhos como
enroncamentos, construcao de tetrapodes
para contencédo de ondas.

|




Escoérias de Conversor LD

em Tratamento de Escérias de Conversor LD
Efluentes em Cimenteiras

Leitos cultivados com escdria de aciaria para

tratamento de efluentes domésticos. Reduz emissio de CO2 na producio de
Utilizacao de Escdria de Aciaria LD no clinquer;

Itrz_attarr}ﬁ{\to ?e eflu%ntej sanitarios através de destinados cerca de 3.000 /més para a
eitos filtrantes (wetlands). producio de cimento:

A

ArcelorMittal

Escoérias de Conversor LD
em Lastro Ferroviario

Obtido a partir do beneficiamento da
Escoria LD em planta de britagem,
peneiramento, separacao metélica e
tratamento de reducéo de CaoO livre
visando atender a granulometriae a
outras especificagfes do lastro ferroviario

Aterros Gabido Rip Raps

Protecao de escostas

Recuperacéao de areas de

Enroncamento )
pedreiras

Protecao de escostas ,
¢ Tetrdpodes



Exemplos de Aplicacoes

Escoria de Aciaria — Artefatos de concreto

A

ArcelorMittal

Gelos Baianos




REVSOL

Aplicacoes

Pode ser utilizado em revestimento primario de vias, patios
e em aterros. Uma vantagem importante neste tipo de
aplicacdo advém de sua hidraulicidade, ja que em contato
com a agua, desenvolve propriedades cimenticias,
provendo resisténcia ao trafego, condi¢cbes climaticas e
durabilidade do servico

Em misturas com argila, o material pode ser utilizado
como base e sub-base de concreto asfaltico, TSD ou
pavimento intertravado.

s

ArcelorMittal

Estrada Rural apos 3 anos de uso (Jaguaré/ES)

Av. Linhares (Vila Velha/ ES)

Patio Industrial (Serra/ES)




Programa Novos Caminhos AN

ArcelorMittal

[
NO V 05 Camlnho.f Programa de Cooperacédo Socioambiental entre a ArcelorMittal

E— | ~ , . L.
Tubardo e os Poderes Publico, promovendo beneficios para as
comunidades (em especial comunidades rurais).

f
®
N -

sy
WAL
- ¥

Seminarios anuais do Programa Novos Caminhos
Apresentacao dos resultados de aplicacéao pelas Prefeituras

LOCALIDADE: VILA VELHA/ ES
JORNAL: A GAZETA (2009)

LIVRE MERCADO

* A ARCELORMITTAL Tubarao conclui
neste semestre a renovacao de 3,6km
da rodovia de acesso ao Terminal
Privativo de Praia Mole (ES). A
sider(rgica reciclou sete mil toneladas
de asfalto antigo e 850 toneladas do
Revsol, coproduto da escoria de
aciaria. Investimento de R$ 3 milhoes.

Recuperacio de ruas
com material ecolégico

== Comegou na ditima este material, que &
segunda-feira, pela avenida ecologicamente correto, serd
principal do bairro Jabaeté, feito em 10 ruas do bairro,
um trabalho de recuperagdo Algumas vias receberfio

de vias da Regido 5. A também obras de construgiio
Secretaria de Obras utiliza, de rede coletora de esgoto e
pela primeira vez, o material aguas pluvials. O trabalho tem
Revsaol, produzido a partir da previsdo de conclusao em 30
escoria do ago cedido pela dias, A intengSo é expandir o
ArcelorMittal Tubardo. O projeto piloto para os demais
recapeamento primério com babrros da 5% regifio.



A

PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS ArcelorMitial

BENEFICIOS SOCIAIS

sImplantacéo de projetos junto as comunidades;

» Capacitacdo de adolescentes de risco social

*Melhorias de acesso em estradas ndo pavimentadas, para
escoamento de producéao agricola (300 Km de vias)

*Obras sociais de infra-estrutura nas comunidades (tijolos,
manilhas, mourdes de cerca, etc.)




A
ACERITA® ArcelorMittal

Escoria de Aciaria com reducado de expansdo conforme
limites determinados pelas normas técnicas do DNIT. Esse
processo de tratamento foi desenvolvido e patenteado pela
ArcelorMittal Tubaréo

Sua principal aplicacdo se da como constituinte de sub-base
e base de pavimentos asfalticos e intertravados. Possui alta
capacidade de suporte e reduz o custo da obra.

Como resultado , obtém-se rodovias de menor custo, maior
durabilidade assegurando a sustentabilidade com a reducao
de utilizacdo de recursos naturais ndo renovaveis.

2009 — Criacéo de Normas pelo DNIT

Avaliacdo de aspectos técnicos estruturais e ambientais da utilizacédo
da Acerita e suas misturas com argila na pavimentacéao

NORMA DNIT 113/2009 — ME: Pavimentacao rodoviaria — Agregado artificial —
Avaliacéo do potencial de expanséo de escéria de aciaria - Método de ensaio;
NORMA DNIT 114/2009 - ES: Pavimentacao rodoviaria — Sub-base estabilizada
granulometricamente com escoria de aciaria - ACERITA® - Especificacdo de
Servico;

NORMA DNIT 115/2009 - ES: Pavimentacdo rodoviaria - Base estabilizada
granulometricamente com escoria de aciaria - ACERITA® - Especificacdo de
servigo.



Exemplos de Aplicacoes

Escoria de Alto Forno

Cimenteiras

A

ArcelorMittal

Lama de Alto Forno

IndUstria Ceramica Vermelha




Balanco de Residuos e Coprodutos 2013

93,2% A

ArcelorMittal

Comentérios:

M Reutilizagao e Reciclagem
" Armazenamento Temporario

M Disposi¢ao Final Externa « Elevada porcentagem de

armazenamento temporario devido
a elevada geragéao e estoque de
Escoria KR e Escoria Dry-Pit em
2013.

* Aumento no estoque total de
residuos e coprodutos minimizado

Obs.: pela intensificagéo da
Porcentagens relativas apenas as geracéo de 2013. comercializagao dos coprodutos
o . . -
N&o consideram desestoque de estoques de anos anteriores. 0,2% do beficiamento de Escoria LD.
I-"- " -"-"-"-"-"-"=-"=-"="-"="-"=-"="=-"="=-""=-"=-""="=-"= |
I I Estoque de Residuos e Coprodutos (kt)
: B Comercializacdo W Reutiliza¢do e Reciclagem Interna . (kt)
I | 1000 ! Estoque M Estocagem W Desestocagem !
| |
| 74,9% | i B L
| |
[ [ 900 - e s
| |
850 s
| | 964,6
| [ 932,1
800 - s
| |
| I 750
| |
| [ 700 : : ‘ : ‘ ‘ : : ‘ ‘ ‘ ‘ :
I I 2009 2010 201 2012 Carepa  Escéria  Escoria Lamade Escéria Lamade Pédo PodoEP Residuo 2013
KR LD Aciaria Dry-Pit Alto Bal&o Industrial
| | Fina Fomo Sinter




CASP N

Central de Armazenamento de Sub-produtos Arcelorviltial

Uma area com 360.000m2, implantada em 1986, circundada por cinturao verde, Composta de 14 patios
circundados por canaletas de drenagem pluvial, interligadas a uma bacia de contencao que armazena agua
para reutilizacao no processo de uma das plantas de recuperacao metalica com pocos de monitoramentos.
(Patio 10) - Local de recebimento do residuo doméstico para triagem e segregacao;

CENTRAL DE ARMAZENAMENTO DE SUBPRODUTOS (CASP)
PatioY12 B PNOT7
12 A O Patio 14
NORTE PLoe
\
Patio 10 b A
Galpao de Patio | Patio| Patio 13 STzl 8}
Triagem de A 9 | 11 T 1D/ Conmencso com
Reciclados BT ‘j,a Monitoramento
e & S thtamn Medidas de
s Patio 6 Péatio 7 Controle Ambiental
\y"
Leitos de Saucs7 Patio3 2 4 18 © Povos 9o Monhoraments
Secagem - 2 — Cinturdo Verde
Bacla ds PR — zmabu:oaof«uoom
Emergéncia O Patio 1 e
Impermeabilizada
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Evolucao dos estoques de coprodutos
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Mensagem Final

A

ArcelorMittal

Gestéo de Coprodutos:

v' Complexo;
v' Comprometimento;
v Responsabilidade;

v Transparéncia;

SUSTENTADO POR PESSOAS
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